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Poslanie Zakladnej umeleckej Skoly Svitoplukova 38, Bernolakovo

Zakladna umelecka skola, Svitoplukova 38, Bernolakovo umoziuje ziakom rozvijat’ svoje
umelecké nadanie a citenie prostrednictvom vyucovania v prijemnom prostredi a priatel'skej
atmosfére v hudobnom, tanecnom, literarno-dramatickom, vytvarnom odbore a v odbore
audiovizualnej a multimedialnej tvorby pod vedenim kvalifikovanych pedagégov. Ziaci sa
aktivne podielaji na Skolskych, domacich a zahranicnych projektoch ¢i podujatiach
v partnerstvach s inymi umeleckymi skolami a kultirnymi instituciami.

Analyza sucasného stavu Skoly

ZUS Bernolékovo sa dlhodobo rozvija v prostredi rasticeho zdujmu o umelecké vzdelavanie.
Demograficky vyvoj obce prinasa zvySeny pocet uchadzacov o Studium, ¢o vyrazne prevysSuje
aktualne kapacitné moznosti Skoly. Tento pozitivny trend vSak zaroveil odhal'uje limitujtice
faktory — predovSetkym absenciu vlastnej budovy, rozdelenie vyucby do viacerych
elokovanych pracovisk a technicky stav Casti prenajimanych priestorov.

Analyza vonkajSieho prostredia Skoly

1. Faktor (socialny): demografick4 krivka

Trend: pretrvava stupajuca tendencia

Dopad na $kolu: nedostatok Studijnych miest

Strategické opatrenia: zabezpecCenie novych vyucovacich priestorov a pedagogov

2. Faktor (politicky): absencia vlastnej budovy

Trend: nepredvidatel'ny vyvoj

Dopad na §kolu: nemoznost’ spravovania a zvel'ad’ovania vlastnych priestorov, nizS§ia moznost’
komunikacie pedagégov medzi jednotlivymi elokovanymi pracoviskami

Strategické opatrenia: v spolupraci so zriadovatelom hl'adat’ rieSenie zabezpecenia vlastnej
budovy, snazit’ sa ziskat' finan¢né zdroje mimo rozpoctu skoly — vyuzit' moznosti podania
grantov, oslovit’ sponzorov

3. Faktor (ekologicky): vyucovanie sCasti prebieha v starych nezrekonstruovanych priestoroch
Trend: pozitivny vyvoj — planovana rekonstrukcia

Dopad na Skolu: nevyhovujuce priestory na uskutocniovanie vychovno-vzdelavacieho procesu
—v niektorych triedach je stara elektrina, vlhké steny, vo vzduchu citit’ plesne, v dosledku ¢oho
je potrebné pouzivat’ odvlhcovace a kurit’ externymi radidtormi, ¢o zabranuje snahe podnikat’
kroky pre energeticku tsporu

Strategické opatrenia: spolupracovat’ so zriad'ovatel'om, ako prenajimatelom priestorov, na
ich rekonStrukcii a zabezpeceni po bezpecnostnej a hygienickej stranke

4. Faktor (ekonomicky): nérast personalnych a prevadzkovych nakladov
Trend: nepredvidatel'ny



Dopad na Skolu: narast personalnych a prevadzkovych ndkladov, Cerpanie finan¢nych
prostriedkov, ktoré by mohli byt pouzit¢ na iné Ucely, napr. prijatie novych pedagogov
a rozsirenie poc¢tu vyucovacich miest

Opatrenia: v spolupraci so zriadovatelom realizovat’ opatrenia na zniZzenie energetickej
naroc¢nosti (rekonstrukcie) a zamerat’ sa na ziskavanie mimorozpoctovych zdrojov (vyzvy,
granty, sponzori, partnerské spoluprace a pod.)

Analyza vnitorného prostredia Skoly

Silné stranky

Slabé stranky

kvalifikovanost’ a aktivna umelecka prax pedagogickych
zamestnancov v ich odbore

kvalitne spracovand, vhodne Struktirovand (organizacna
Struktira zamestnavatel'a) a transparentne komunikovana
personalna stratégia s explicitne nastavenymi parametrami
ponuka a ziskavanie teoretickych i praktickych znalosti

a zruénosti v piatich umeleckych $tudijnych odboroch
uspechy ziakov na domadcich i zahrani¢nych umeleckych
sutaziach

medzinarodna projektova spolupraca v ramci programu
Erasmus+ s Westfalskym férom pre kultiru a vzdeldvanie
kvalitnd priprava ziakov na $tudium na strednych

a vysokych skolach umeleckého zamerania

vysoka uspesnost’ prijatia ziakov na stredné a vysoké skoly
umeleckého zamerania

prilezitost’ Ziakov spolupracovat’ a u¢inkovat’ v
profesionalnych umeleckych projektoch (hudobnych
zoskupeniach, divadelnych a muzikalovych produkciach,
vernisazach a pod.)

spolupraca s Kultirnym domom Bernoldkovo — moznost’
prezentécie vystupeni a prac ziakov v profesionalnych
podmienkach (vel'ké javisko, osvetlenie, ozvucenie
podujati)

stabilna spolupréaca s obcou — vystupovanie na verejnych
obecnych podujatiach

vlastny 8kolsky ¢asopis ZUSkoviny

¢iastocne zrekonstruované priestory

spolupraca s rodi¢mi

tvoriva a priatel'skd atmosféra

pozitivny pristup k rieSeniu problémov

absencia vlastnej budovy

rozdelenie tried do troch elokovanych pracovisk
nedostatok Studijnych miest

scasti neprerobené staré priestory

potreba rekonstrukcie interiéru a exteriéru prenajimanych
priestorov

Skola sa musi pri planovani podujati prisposobovat’
programu kultirneho domu

PrileZitosti (Sance)

rozsirit’ priestorové kapacity

ziskat’ vlastnii budovu

prijat’ novych pedagogov

navysit’ pocet Studijnych miest

zabezpecit' profesijny rast pedagogickych zamestnancov v
stulade s potrebami Skoly — aktualizacné vzdelavanie,
Skolenia

aktivne sa podiel’at’ na navySeni finanénych prostriedkov
(granty, sponzori, partnerské spoluprace)

Ohrozenia (rizik4)

nenavysenie rozpoctu na prijatie novych pedagogov

a tym aj znemoznenie navysSenia poctu Studijnych miest
nedostatok pedagdgov

neprediZenie ndjomnych zmliv prenajimanych priestorov
neziskanie dal§ich vyucovacich priestorov

neziskanie novej budovy

nepodporenie podanych grantov, neziskanie sponzorov,
neuzatvorenie partnerskych spoluprac




Vizia a strategické ciele rozvoja Skoly

Viziou ZUS Bernolakovo je byt o pit rokov stabilnou, kapacitne posilnenou a odborne
reSpektovanou umeleckou Skolou, ktora bude disponovat adekvatnymi vyucovacimi
priestormi, modernym materialno-technickym vybavenim a silnym pedagogickym timom.
Skola bude zndmym kultGrno-vzdelavacim centrom obce a regionu, bude systematicky
realizovat’ medziodborové projekty, prevadzkovat’ Skolské umelecké telesa (divadlo, kapela),
aktivne sa zapajat’ do domacich i medzinarodnych projektov a vytvarat’ kvalitné podmienky pre
profesijny rast pedagdgov, nepedagogickych zamestnancov i umelecky rozvoj ziakov.

Pedagogicky rozvoj
Pedagogicky rozvoj bude zamerany na:
e zvySovanie kvality vyu€ovania v jednotlivych odboroch,
e rozvoj medziodborovej spoluprace a projektového vyucovania,
e podporu tvorivosti, javiskovej a vystavnej praxe ziakov,
e systematické zavaddzanie modernych metodickych a digitalnych prvkov do vyucby,
e podporu Ucasti ziakov na sut'aziach, festivaloch a verejnych vystipeniach.

Riadenie 'udskych zdrojov
Ciel'om je stabilizovat’ a rozvijat’ kvalifikovany pedagogicky zbor a kolektiv nepedagogickych
zamestnancov prostrednictvom:
e vytvarania motivujiceho a kultivovaného pracovného prostredia,
e podpory dalSiecho vzdeldvania, internych metodickych stretnuti a zdiel'ania dobrej
praxe,
e podpory umeleckej ¢innosti pedagogov,
e systematického naboru novych kvalitnych zamestnancov podla rozvoja odborov,
kapacit a potrieb Skoly.

Materialno-technicky rozvoj
Rozvoj bude smerovat’ k:
e ziskaniu vlastnej budovy alebo roz§ireniu a rekonstrukcii existujucich priestorov,
e modernizécii ucebni a ich vybavenia,
e zlepSeniu hygienickych, bezpe¢nostnych a energetickych parametrov,
e postupnej digitalizacii technického zazemia Skoly.

Ekonomicka a projektova udrzatel’nost’
Ciel'om je zabezpecit’ stabilné, transparentné a dlhodobo udrzatel'né financovanie rozvoja skoly
prostrednictvom opatreni:

e kombinovat  rozpoCtové  zdroje zriadovatela s  aktivnhym = ziskavanim
mimorozpoctovych prostriedkov (granty, projekty, sponzorské dary, partnerské
spolupréce),

e zabezpeCovat transparentné a efektivne hospodarenie s finanénymi prostriedkami,

e systematicky posiliiovat’ finan¢nu stabilitu Skoly,



rozvijat’ projektovu ¢innost’ $koly na lokalnej, regionalnej aj medzinarodnej trovni,
vytvarat’ podmienky pre dlhodobi ekonomickt udrzatel'nost’ rozvojovych aktivit.

Spoluprica s rodi¢mi, verejnost’ou a zriad’ovate’'om
Cielom je budovat’ skolu ako otvorenu, doveryhodnl a reSpektovant institiciu v zivote obce

a regionu sposobmi:

rozvijat' otvorend, partnerski a doveryhodnli komunikéaciu s rodi¢mi, verejnostou a
obcou ako zriadovatelom Skoly a hladat’ rieSenia reagujuce na vyvoj situdcie
vonkajSieho a vnttorného prostredia Skoly,

budovat’ skolu ako prirodzené kultirne a vzdelavacie centrum obce,

podporovat’ verejnu prezentaciu umeleckych aktivit Ziakov,

systematicky rozvijat’ spolupracu s kultirnymi a vzdelavacimi institiciami,

aktivne spolupracovat’ s Ob&ianskym zdruzenim HARMONIA Bernoldkovo na podpore
projektov Skoly a skvalitnovani materidlno-technického zabezpecenia vyucovania,
zabezpecovat’ priebezny a aktudlny prehl’ad o ¢innosti Skoly, jej aktivitach, vysledkoch
a smerovani.

Sulad s legislativou
Ciel'om je zabezpecit’ zakonné, transparentné a odborné riadenie $koly prostrednictvom:

zabezpecovat’ riadenie a rozvoj Skoly v stlade s platnou Skolskou a pracovnopravnou
legislativou,

dodrziavat’ pravne predpisy v oblasti financovania, BOZP a ochrany osobnych udajov,
systematicky sledovat’ zmeny pravnych noriem a implementovat’ ich do vnatornych
predpisov skoly,

zabezpeCovat’ transparentnost a zakonnost’ vSetkych riadiacich a ekonomickych
procesov.

Plan rozvojovych aktivit Skoly

1. Systematicky rozvijat’ spolupricu medzi umeleckymi odbormi Skoly s ciePom
realizovat’ spolo¢né interdisciplinarne projekty.

Cielom je prepojenie jednotlivych umeleckych odborov prostrednictvom spolo¢nych
projektov, ktoré podporia tvorivé myslenie, spolupracu a vnimanie umenia ako celku. Projekty
budt zahfnat spolo¢né vystupy, divadelno-hudobné inscenacie, vystavy s hudobnym
sprievodom, filmovo-dramatické spolupréace a iné formy medziodborového dialégu.

2. Organizovat’ verejné koncerty vo vonkajSich priestoroch obce, napriklad pri
vodarenskej vezi Vardomb (Kultiirna pamiatka roka 2024 — Fénix, Cena Nadacie SPP) a
pri Kaplnke sv. Anny, a ziroven posiliiovat’ spolupracu Skoly s obcou, miestnymi
kultirnymi inStiticiami a partnermi s ciePom vytvarat’ kultirne podujatia regionalneho
vyznamu.



Ciel'om je rozsirit’ verejnu prezentaciu Skoly v priestoroch obce a prepojit’ umeleckd ¢innost’ s
kultarnym Zivotom regiénu. Koncerty, divadelné vystipenia ¢i filmové projekcie vo vonkajsich
priestoroch vytvoria prirodzent platformu pre stretdvanie Ziakov, pedagégov a verejnosti.

3. Zalozit’ pri ZUS $kolské divadlo a $kolski kapelu.

Zriadenim Skolského divadla a kapely sa vytvori priestor pre systematickti umeleckll prax
vSetkych piatich odborov $koly, ich vzajomni spolupracu, spolo¢né nacviky a tvorbu
autorskych medziodborovych projektov. Obe telesd budu reprezentovat’ Skolu na verejnych
podujatiach, regionalnych prehliadkach a festivaloch.

4. Skvalitnit’ vnitorny systém profesijného rozvoja pedagogov a podporovat’ zdiel’anie
dobrej praxe.

Cielom je vytvorit motivacné a odborné prostredie pre ucitel'ov prostrednictvom internych
workshopov, metodickych stretnuti, otvorenych hodin a vzajomného hospitovania. Doraz sa
bude klast’ aj na digitalizaciu vzdelavania, nové formy umeleckej reflexie a spolupracu so ZUS
Vv regione.

Zdroje financovania navrhovanych aktivit a rieSeni

Realizicia strategickych cielov a rozvojovych priorit Skoly si vyZaduje kombinaciu
viacerych finanénych zdrojov. Ciel'om je zabezpecit’ stabilné, transparentné a dlhodobo
udrZatePné financovanie, ktoré umoZni napiiiat’ poslanie $koly a rozvijat jej ¢innost’ vo
v§etkych oblastiach.

1. Rozpoctové zdroje:
e originilne kompetencie — vlastné prijmy samospravy, ur¢ené na beznli prevadzku a
mzdy pedagogickych i nepedagogickych zamestnancov,
e prispevky na ¢iastoéni uhradu ndkladov — prijmy podla platného vSeobecne
zavazného nariadenia.

2. Mimorozpoctové doplnkové zdroje:

e grantové programy Ministerstva kultiry SR, Fond na podporu umenia, nada¢né
fondy (napr. Nadacia Pontis, Nadacia SPP, ESET, VUB, Tatra banka), granty
samospravneho  kraja (napr. BSK, TTSK), zamestnanecké grantové
programy (napr. Dell, Accenture), medzinarodné granty (napr. Creative Europe) —
zamerané na podporu rozvoja kultrnych a vzdelavacich projektov, umeleckej tvorby a
modernizacie vyucby,

e Obcianske zdruZzenie HARMONIA Bernolakovo — prostriedky uréené na podporu
aktivit ziakov, materialno-technické vybavenie a reprezentéciu skoly,

e sponzorské dary a partnerské spoluprace — podpora miestnych firiem, kulturnych
inStitacii, podnikatelov a sukromnych subjektov pri financovani konkrétnych
projektov (inscenécie, koncerty, vystavy, nakup hudobnych néstrojov a inych
materialno-technickych potrieb).



